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Thay mặt Đảng ủy, Ban giám hiệu, giảng viên, cán bộ viên chức (CBVC) 
và sinh viên trong toàn trường, tôi nhiệt liệt chúc mừng các đồng chí được bổ 
nhiệm hôm nay vào cương vị lãnh đạo các đơn vị, bộ môn, phòng thí nghiệm, 
xưởng thực tập và tổ công tác của các phòng, trung tâm, khoa. Chúc các đồng 
chí luôn mạnh khỏe, hạnh phúc và đóng góp có hiệu quả cho sự phát triển bền 
vững của Nhà trường.  

Kính thưa các quý vị đại biểu cùng toàn thể các đồng chí,  
Trong buổi lễ long trọng ngày hôm nay, tôi muốn trao đổi với các đồng 

chí mới được bổ nhiệm 5 vấn đề cơ bản về nhiệm vụ mà các đồng chí cần thực 
hiện trong nhiệm kỳ Hiệu trưởng 2011-2016. 

Thứ nhất: Các đồng chí phải luôn rèn luyện để thực sự là những người có 
tâm hồn trong sáng, bản lĩnh chính trị cách mạng vững vàng, có năng lực quán 
triệt đến từng đảng viên, CBVC nắm vững đường lối, chủ trương của Đảng, 
chính sách pháp luật của Nhà nước, chủ trương đổi mới căn bản và toàn diện của 
Nhà trường. Các đồng chí phải làm sao để mỗi đảng viên, CBVC phải thực sự 
thông suốt về tư tưởng trước khi triển khai công việc mà Nhà trường giao cho 
đơn vị theo quy chế dân chủ của Đảng ở cơ sở.    

Thứ hai: Các đồng chí cần rèn luyện năng lực lãnh đạo, quản lý và triển 
khai những nhiệm vụ của Nhà trường giao cho đơn vị trong đó tập trung vào: 

Xây dựng và củng cố khối đoàn kết nhất trí trong đơn vị trên quan điểm, 
đường lối của Đảng cộng sản Việt Nam.  

Tổ chức lao động trong đơn vị với năng suất và hiệu suất cao. 
Là người thầy, người đồng chí của CBVC trong triển khai công tác cũng 

như trong việc nâng cao năng lực chuyên môn, nghề nghiệp và chăm lo đời sống 
vật chất cho CBVC. 

Đánh giá CBVC công bằng và khách quan như lời Bác dạy, đó là phải: 
“Chí công vô tư với người với việc”. Đánh giá tốt về một con người không 
phải là vì lãnh đạo yêu quý người đó mà phải vì người đó đã đóng góp được 
nhiều cho đất nước, cho tập thể. Đánh giá tốt về một công việc của một con 
người đã làm không thể dựa trên cảm tính cá nhân mà phải dựa trên kết quả của 
công việc đó có phục vụ và mang lại lợi ích cho tập thể hay không.    

Thứ ba: Tất cả công việc trong trường nằm trong một khối thống nhất có 
liên quan chặt chẽ với nhau vì thế các đồng chí phải rèn luyện năng lực phối 
hợp trong các mối quan hệ với cấp trên, cấp dưới và đặc biệt là ngang cấp để 
triển khai công việc của Nhà trường đạt được hiệu quả cao nhất. Mỗi cá nhân 



trong đơn vị, mỗi đơn vị trong Nhà trường đều có thể ví nôm na như một chi 
tiết, một bộ phận của một cỗ máy. Thiếu mối liên hệ giữa các chi tiết, các bộ 
phận thì máy móc không thể vận hành được, tương tự như thế cả Nhà trường 
không thể vận hành được và nếu có vận hành được cũng kém hiệu quả.    

Thứ tư: Các đồng chí cần rèn luyện năng lực tư vấn. Các đồng chí là 
những nhà quản lý trực tiếp ở cơ sở nên các đồng chí có nhiều kinh nghiệm thực 
tiễn khi triển khai công tác vì vậy các đồng chí cần chủ động tư vấn cho lãnh 
đạo Nhà trường khi hoạch định các chiến lược phát triển của Nhà trường và đặc 
biệt là điều chỉnh chiến lược phát triển khi triển khai.    

Thứ năm: Như Bác Hồ đã dạy: “Muốn hướng dẫn nhân dân, mình phải 
làm mực thước cho người ta bắt chước”. Chúng ta không thể lãnh đạo, không 
thể quản lý chỉ bằng lời nói mà phải bằng hành động. Chính các đồng chí là 
người phải trả lời câu hỏi: Năm này, tháng này, ngày này tôi đã làm được gì, đã 
cống hiến được gì, đơn vị do tôi lãnh đạo đã làm được những việc gì góp phần 
vào sự phát triển bền vững của Nhà trường? Muốn trả lời đúng được câu hỏi đó, 
các đồng chí chỉ được có một thứ ham như Bác Hồ đã dạy đó là: “Ham học, 
ham làm, ham tiến bộ”.  

Kính thưa các quý vị đại biểu cùng toàn thể các đồng chí,  
Tôi còn rất nhiều điều muốn nói nữa nhưng vì thời gian của chúng ta có 

hạn nên tôi xin dừng lời ở đây. Một lần nữa, tôi xin chúc các đồng chí được bổ 
nhiệm vào các cương vị lãnh đạo đơn vị trong buổi Lễ hôm nay, các quý vị đại 
biểu cùng toàn thể các đồng chí sức khỏe, hạnh phúc trong cuộc sống và thành 
công trong sự nghiệp.  

Xin trân trọng cám ơn.  


